
Чек-лист оценки эффективности работы инновационной площадки 

 

Чек-листы дают ощутимую пользу в самых разных сферах — в том числе и в 

управленческой работе.  

Эффективность применения чек-листов: 

 Решение конкретной острой проблемы. Чек-лист появился как ответ на реальную и 

серьёзную задачу. Идея «разложить всё по полочкам» с помощью списка стала прорывом 

— она позволила компенсировать ограниченность человеческой памяти и снизить риск 

упущений.  

  Универсальность и адаптация. Сегодня чек-листы успешно применяют в медицине (для 

стандартизации операций), строительстве, IT (проверка кода перед релизом), бизнесе 

(контроль качества в ритейле), образовании и даже в повседневной жизни (сборы в отпуск, 

уборка). То есть инновация не просто появилась и сразу стала идеальной — её ценность 

раскрывалась постепенно, по мере того как люди находили новые способы применения.   

 Эволюция через цифровизацию. Сам по себе бумажный список — уже решение, но 

настоящий «рывок» случился, когда чек-листы стали электронными. Мобильные 

приложения и облачные сервисы добавили то, чего не было в аналоговом формате: 

возможность работать в реальном времени, делиться списками с коллегами, прикреплять 

фотоотчёты (что особенно ценно для визуального контроля), автоматически собирать 

аналитику и даже интегрировать чек-листы с другими системами. Это превратило 

инструмент из просто списка в мощный элемент цифровой трансформации процессов.  

  Интеграция с новыми технологиями. В последние годы появились «умные» 

направления, которые тоже можно считать инновационными. Например, использование 

чек-листов для повышения качества датасетов при обучении ИИ: списки помогают 

обеспечить полноту и согласованность данных. Или системы, которые на основе анализа 

прошлых проверок могут автоматически генерировать или оптимизировать новые чек-

листы.  

  Влияние на другие сферы. Инновация не осталась только инструментом контроля — она 

повлияла на то, как мы подходим к обучению, управлению знаниями, обеспечению 

качества. Чек-лист стал мостом между человеческим опытом и системами автоматизации, 

помогая переводить «живые» знания в стандартизированные процедуры.   

Основные преимущества применения чек-листа в качестве оценивания 

эффективности работы инновационной площадки. 



1. Снижение количества ошибок за счёт структурирования. Человеческая 

память и внимание не идеальны: в стрессовой ситуации или при 

многозадачности легко пропустить важный шаг. Чек-лист фиксирует 

последовательность действий и не даёт ничего упустить. Например, при 

подготовке к школьному этапу ВсОШ учитель может не забыть ни один из 

пунктов: от проверки сроков подачи заявок до оформления согласий на 

обработку персональных данных. 

2. Стандартизация процессов и воспроизводимость результата. Когда есть 

чёткий список критериев, разные люди выполняют задачу одинаково. Это 

критично для единых требований к проектам, олимпиадной подготовке или 

проверке работ. Если методический семинар предполагает обсуждение типовых 

ошибок, чек-лист с критериями оценивания помогает всем участникам говорить 

на одном языке. 

3. Экономия времени на обучении новых сотрудников и передаче опыта.  

Вместо долгого устного инструктажа достаточно передать чек-лист — и человек 

сразу понимает, что и в каком порядке нужно сделать. В школе это удобно при 

передаче нагрузки между педагогами, при организации наставничества или при 

запуске новых программ вроде «Школы для одарённых». 

4. Прозрачность и контроль выполнения. Ставя галочки, человек видит 

прогресс: что уже сделано, а что ещё предстоит. Для руководителя или 

координатора это простой способ отслеживать статус задач без лишних отчётов. 

Например, по подготовке к конкурсу проектных работ можно сразу увидеть, на 

каком этапе находится каждая группа. 

5. Повышение вовлечённости и снижение тревожности у исполнителей. Чёткая 

структура уменьшает неопределённость: когда задача разбита на понятные шаги, 

она кажется менее пугающей. Ученики, работающие над проектом, чувствуют 

себя увереннее, если у них есть чек-лист этапов: от выбора темы до репетиции 

защиты. 

6. Удобство анализа и улучшения процессов. По невыполненным или часто 

пропускаемым пунктам можно понять, где возникают системные проблемы. 

Если в чек-листе подготовки к РЭ ВсОШ регулярно «застревают» на одном и том 

же этапе, это сигнал, что нужно выделить дополнительные ресурсы или провести 

отдельную консультацию. 

7. Гибкость под разные форматы работы. Чек-листы работают и на бумаге, и в 

цифровых сервисах. Можно добавлять дедлайны, назначать ответственных, 



прикреплять ссылки и файлы — это удобно для командных задач, например, при 

организации Школы родителей или методического объединения. 

8. Поддержка академической честности и объективности. При наличии 

прозрачных критериев проще избежать субъективности. Чек-лист проверки 

исследовательской работы может включать пункты про оформление источников, 

корректность ссылок, отсутствие плагиата — это делает оценку более 

справедливой. 

 

Критерии Показатели  

Проблема, решаемая 

ресурсным центром, 

направленная на 

решение 

социокультурных 

задач в обществе и 

образовательной 

практике 

 Степень соответствия решаемой проблемы актуальным 

социокультурным задачам. Оценивают, насколько проблема 

резонирует с текущими потребностями общества, социальным 

заказом, а также с приоритетами региональной или муниципальной 

политики в сфере образования. Можно замерять разрыв между тем, 

что есть, и тем, что нужно: например, по данным опросов или 

анализа статистики. 

 Соответствие направления деятельности ресурсного центра 

образовательным программам учреждения. Важно понять, 

встраивается ли инициатива центра в общую концепцию развития 

организации. Не всякая инновация автоматически работает на её 

развитие — нужно смотреть, решает ли она конкретные задачи, 

прописанные в учебных планах или стратегических документах. 

 Учёт специфики социокультурного контекста. Показателем 

выступает глубина анализа среды, в которой работает центр. Нужно 

показать, что проблема рассмотрена не абстрактно, а с опорой на 

реальные условия: культурные традиции, образовательные 

традиции конкретного региона или муниципалитета, особенности 

целевой аудитории (дети, педагоги, родители). 

 Возможность устранения существенных недостатков в 

работе. Оценивают, насколько предлагаемое решение закрывает 

реальные пробелы — например, нехватку методических 

материалов, дефицит компетенций у педагогов, проблемы в 

коммуникации между участниками образовательного процесса. 

 Значимость проблемы. Измеряется через оценку масштаба 

последствий: какие группы людей или сферы жизни затронуты, 

насколько серьёзны эти последствия, есть ли у проблемы 

системный характер. 



Соответствие 

направления 

деятельности 

Ресурсного центра 

образовательным 

программам, 

реализуемым в 

образовательном 

учреждении 

 Анализ плана работы. Проверьте, отражены ли в годовом или 

перспективном плане РЦ цели и задачи, которые прямо вытекают 

из образовательных программ учреждения (основных или 

дополнительных). Должно быть видно, как деятельность центра 

поддерживает ключевые направления и модули программ.  

  Сопоставление направлений деятельности с 

программами. Оцените, совпадают ли профили работы РЦ 

(например, методическая поддержка инклюзивного образования, 

работа с одарёнными детьми, развитие дополнительного 

образования по техническому направлению) с теми предметными 

областями или видами программ, которые реализует само 

учреждение.  

  Наличие методических материалов. Убедитесь, что РЦ 

разрабатывает или адаптирует ресурсы (рабочие программы, 

методические рекомендации, дидактические материалы, 

контрольно-измерительные материалы), которые напрямую 

связаны с учебными программами учреждения.   

 Организация сетевого взаимодействия. Покажите, как РЦ 

взаимодействует с другими организациями, реализующими схожие 

или дополняющие программы. Например, проводит ли центр 

семинары, мастер-классы или стажировки для педагогов этих 

организаций, помогая им внедрять ресурсы РЦ в учебный процесс.  

  Результаты и продуктивность. Свяжите деятельность РЦ с 

результатами учреждения. Например, количество педагогов, 

прошедших повышение квалификации на базе РЦ, число 

обучающихся, охваченных программами центра, или динамика 

освоения программ в учреждении благодаря ресурсам РЦ.  

 Обратная связь и мониторинг. Оцените, как в РЦ собирают и 

анализируют информацию о том, насколько программы 

учреждения обеспечены ресурсами центра. Это может быть 

мониторинг удовлетворённости педагогов или учащихся, анализ 

эффективности внедряемых моделей.   

Привлекаемый 

научный, 

управленческий и 

другие ресурсы 

Научный ресурс 

 Квалификация исследователей. Уровень образования, наличие 

учёных степеней, опыт в профильных исследованиях. 

 Публикации. Количество статей в рецензируемых журналах, 

индексируемых в базах (Scopus, Web of Science), материалы 

конференций. 

 Методологическая обоснованность. Насколько выбранные 

методы соответствуют целям и задачам исследования, есть ли в 

работе новизна. 

Управленческий ресурс 

 Опыт команды. Количество реализованных проектов со схожей 

тематикой, длительность работы участников в профильных 

областях. 



 Компетентность управленцев. Наличие специалистов с 

профильным управленческим образованием, опытом руководства 

проектами, навыками в планировании и контроле сроков. 

 Процессы управления. Наличие чётких методологических 

подходов, регламентов, систем мониторинга хода работ. 

 Использование инструментов. Применение специализированного 

ПО для управления проектами, систем аналитики. 

Другие ресурсы 

 Материально-техническая база. Наличие и состояние 

оборудования, лабораторий, ПО, доступ к необходимым 

материалам. 

 Финансовые ресурсы. Объём доступных средств, источники 

финансирования (гранты, инвестиции, собственные средства), 

рентабельность использования ресурсов. 

 Информационные ресурсы. Наличие баз данных, лицензий на ПО, 

каналов для обмена знаниями (конференции, базы). 

Разработанные 

образцы, технологии, 

направленные на 

трансляцию ОО 

 Наличие разработанных образцов. Это могут быть конкретные 

методические материалы: кейсы, шаблоны уроков, 

видеоинструкции, цифровые инструменты, сборники лучших 

практик. Важно: не обязательно создавать радикально новые, 

невиданные решения. Если есть эффективная, пусть и не абсолютно 

инновационная, но работающая технология или программа — это 

тоже засчитывается. 

 Целевая направленность на трансляцию. Нужно показать, что 

при разработке ориентировались на задачу: как донести опыт до 

других, адаптировать для новой аудитории, масштабировать. 

Например: «Разработана серия вебинаров для заместителей 

директоров по УВР по внедрению формирующего оценивания», 

или «Создан онлайн-курс для педагогов дополнительного 

образования по работе с одарёнными детьми». 

 Форма фиксации. Наличие документов, которые подтверждают 

факт работы: протоколы апробации, акты внедрения, публикации о 

результатах, патенты или свидетельства на интеллектуальную 

собственность (если это предусмотрено правилами 

конкурса/гранта). 

 Масштаб распространения. Можно оценить, сколько организаций 

или педагогов уже воспользовались разработанными 

инструментами. Например: «Технология внедрена в 15 

образовательных организациях», «Проведён обучающий семинар 

для 50 педагогов». 

 Проработанность механизма трансляции. Важно не только 

создать инструмент, но и продумать, как его передавать дальше. 

Поэтому в показателях может фигурировать наличие плана: 

«Разработана дорожная карта распространения», «Подготовлен 

методический кейс для коллег», «Создана платформа (сайт, чат-бот, 



видеоканал) для обратной связи и вопросов». 

 Уровень адаптации. Показатель может отражать, насколько 

хорошо технология «подстроена» под разные условия — разные 

типы образовательных организаций, региональные особенности, 

разный уровень подготовки пользователей. 

Методическая 

разработанность 

идеи 

 Полнота и глубина раскрытия темы. Идея должна быть раскрыта 

всесторонне: описаны не только общие контуры, но и конкретные 

этапы реализации, механизмы, способы решения задач. Если тема 

затронута лишь поверхностно — разработанность низкая.  

  Учёт специфики аудитории или контекста. Идея должна быть 

адаптирована под особенности целевой группы: возраст, уровень 

подготовки, профессиональные компетенции, материально-

технические условия (например, наличие оборудования, цифровых 

инструментов).   

 Практико-ориентированность. Идея должна давать чёткий ответ 

на вопрос «Как это применить?». В разработке должны быть не 

только теоретические положения, но и конкретные инструменты: 

планы уроков, карточки-задания, инструкции, тесты, схемы, 

образцы работ, которые педагог может сразу использовать.  

  Современность и инновационность. Идея должна опираться на 

актуальные педагогические подходы, технологии или тренды. 

Наличие элементов новизны (например, интеграция цифровых 

ресурсов, использование специфических методических приёмов) 

повышает оценку.  

  Разнообразие источников и обоснованность. Автор должен 

опираться на разнообразную научно-методическую и 

педагогическую литературу, а не только на собственный опыт. 

Важно, чтобы ссылки были уместными и подтверждали 

аргументацию.  

  Наличие межпредметных связей. Идея должна логично 

связывать разные области знаний, показывая, как она дополняет или 

углубляет другие учебные предметы.   

 Чёткость структуры и логичность изложения. Идея должна быть 

структурирована: выделены этапы реализации, последовательность 

шагов, связи между элементами. Изложение должно быть 

понятным, без логических разрывов.  

  Обоснованность методов и приёмов. Рекомендуемые формы, 

методы и средства обучения должны иметь под собой базу — 

например, ссылки на исследования, практический опыт автора или 

анализ эффективных практик.   

 Описание условий реализации. Важно, чтобы были чётко 

прописаны необходимые ресурсы (кадры, материально-

техническая база, время) и возможные сложности при внедрении.   

 



Кадровый потенциал 

ОО, направленный 

на трансляцию 

инновационной 

деятельности другим 

учреждениям 

 Доля педагогов, прошедших программы повышения 

квалификации в области инновационных педагогических 

технологий, трансляции опыта, методического сопровождения 

других учреждений. 

 Количество педагогов-методистов или наставников, 

систематически участвующих в разработке и распространении 

методических материалов, программ, кейсов для коллег из других 

ОО. 

 Число проведённых обучающих мероприятий (семинаров, 

мастер-классов, вебинаров) для педагогов других учреждений на 

базе данной ОО. 

 Количество реализованных проектов по тиражированию 

инновационного опыта (например, пилотных площадок, 

экспериментальных площадок с последующим анализом 

результатов). 

 Уровень профессиональной готовности педагогов к трансляции 

инновационного опыта: оценка по результатам анкетирования или 

экспертных оценок. 

 Наличие системы наставничества или менторства, где опытные 

педагоги сопровождают коллег в процессе внедрения новшеств. 

 Доля педагогов, имеющих публикации (статьи, методические 

рекомендации, кейсы) в профессиональных изданиях или на сайтах 

ОО, посвящённых распространению опыта. 

 Наличие внутренней мотивации и профессионального интереса к 

деятельности по повышению квалификации коллег из других 

организаций. 

 Качество методической работы внутри ОО по сопровождению 

других учреждений: наличие регламентов, алгоритмов трансляции 

опыта, системы оценки эффективности такой работы. 

Наличие 

потребителей услуг 

ресурсного центра и 

их 

характеристика 

 Абсолютное число потребителей. Считают, сколько организаций 

или людей реально воспользовались услугами центра за 

определённый период (месяц, квартал, год). Иногда считают и 

новые случаи: организации, которые зарегистрировались или 

получили поддержку впервые благодаря центру. 

 Доля потребителей. Рассчитывают, какую часть от общего числа 

потенциальных или аналогичных организаций в регионе/сфере 

составляют те, кто реально обратился. Это помогает понять 

масштаб охвата. 

 Динамика показателей. Отслеживают тренд: растёт или 

снижается число обращений, объём услуг на одного потребителя, 

количество повторных обращений. Это показывает устойчивость 

интереса и эффективность работы центра. 

 Разнообразие категорий потребителей. Анализируют, кто именно 

приходит: только НКО, государственные учреждения, 

коммерческие компании, волонтёры или отдельные специалисты. 



Такая разбивка помогает понять, закрывает ли центр потребности 

разных сегментов. 

 Характер взаимодействия. Фиксируют, какие именно услуги 

востребованы: консультации, обучение, помощь в подготовке 

заявок на гранты, организационная поддержка. Это позволяет 

точечно улучшать сервисы. 

 Удовлетворённость потребителей. Проводят опросы или 

интервью, чтобы оценить, насколько услуги соответствуют 

реальным потребностям, насколько клиенты довольны сервисом, 

компетентностью специалистов, удобством формата. 

 Влияние на деятельность потребителей. Оценивают, как услуги 

центра сказываются на результатах тех, кто их получил: например, 

увеличилось ли число успешных грантовых заявок у НКО, вырос ли 

объём привлечённых пожертвований, снизилось ли количество 

ошибок в отчётности у коммерческих партнёров. 

Создание 

инфраструктуры по 

оказанию 

образовательных 

услуг слушателям 

- Наличие материально-технической базы. Проверяют, есть ли в 

организации помещения (классы, лаборатории, коворкинги), 

оборудование и технические средства, которые реально 

используются в учебном процессе (компьютеры, интерактивные 

доски, проекторы, специализированные программы).  

- Нормативное обеспечение. Смотрят, разработана ли и 

утверждена ли документация, которая регламентирует работу 

инфраструктуры: правила пользования помещениями, регламенты 

доступа к техническим средствам, внутренние инструкции по 

безопасности, положения о дистанционных курсах.  

- Подключение к интернету и использование сетевых 

ресурсов. Оценивают, есть ли стабильный доступ в сеть и какие 

возможности это открывает: доступ к образовательным 

платформам, электронным библиотекам, базам данных, 

инструментам для совместной работы.  

- Организация взаимодействия со слушателями. Сюда относится 

не только физическая инфраструктура, но и цифровые каналы: 

наличие личного кабинета на сайте или в системе, формы обратной 

связи (чат, форма заявки), раздел «Часто задаваемые вопросы», 

возможность отслеживать статус обучения.  

- Комфортность условий. Анализируют физические аспекты: 

наличие зоны отдыха, понятную навигацию в помещениях, 

обеспечение питьевой водой, санитарно-гигиенические 

помещения. Также учитывают транспортную доступность 

(парковка, близость остановок).   

- Доступность для людей с инвалидностью. Проверяют, 

насколько помещения и прилегающая территория адаптированы: 

есть ли пандусы, специальные технические средства, возможность 

предоставления услуг сурдопереводчика или 

тифлосурдопереводчика.   



- Система учёта и отчётности. Оценивают, как ведётся 

документация: есть ли планы развития инфраструктуры, отчёты о 

её использовании, как фиксируются потребности слушателей и как 

они удовлетворяются.  

- Вовлечённость слушателей. Иногда в оценку включают и 

обратную связь: доля слушателей, которые отмечают, что 

инфраструктура помогает им в обучении (например, через опросы 

или комментарии в личных кабинетах).  

Описание опыта 

применения 

положительных 

результатов 

деятельности по 

заявленному 

направлению 

- Конкретика в описании опыта. Вместо общих фраз нужно 

назвать конкретные программы, проекты, мероприятия или 

инициативы, в которых вы участвовали. Например: «Реализовала 

проект „Школа молодого предпринимателя“ для школьников», а 

не просто «занималась образованием».  

- Системность и устойчивость. Важно показать, что 

положительный опыт — не разовая акция. Оцените, был ли опыт 

устойчивым во времени (например, несколько лет реализации 

схожих инициатив) и воспроизводился ли он в разных условиях 

или с разным составом участников.   

- Подтверждение успешности. Приложите доказательства, 

которые подкрепят ваши слова:  

• награды, дипломы, сертификаты за участие или победы в 

конкурсах;  

• отзывы участников, партнёров или представителей целевой 

аудитории;  

• публикации в СМИ, на профильных порталах, в методических 

сборниках;  

• если применимо — лицензии, разрешительные документы, 

данные о целевом финансировании и отсутствии претензий по 

его использованию.   

- Переносимость опыта. Полезно показать, что результаты не 

уникальны для вашей организации, а могут быть адаптированы и 

применены в других условиях или другими специалистами.  

- Востребованность. Оцените, насколько опыт оказался полезен 

для целевой аудитории. Например, если вы делитесь методиками, 

есть ли запросы на дополнительные материалы (анкеты, шаблоны, 

практические задания) от других педагогов или специалистов.   

Уровень 

организации и 

контроля за 

деятельностью 

ресурсного центра 

 Соответствие планирования стратегическим 

задачам. Насколько планы ресурсного центра согласуются с 

общими целями развития организации, региона или отрасли. 

 Целостность и системность планирования. Продуман ли план, 

охватывает ли он все ключевые направления, есть ли в нём 

логические связи между задачами, этапами и ресурсами. 

 Диагностическая основа планирования. Используются ли при 

составлении планов результаты анализа потребностей, оценки 

ресурсов или обратной связи от участников. 



 Наличие и качество нормативной базы. Насколько полно и 

актуально оформлены документы, регламентирующие работу 

центра (положение о центре, должностные инструкции, регламенты 

взаимодействия). 

 Сформированность инфраструктуры. Оснащён ли центр 

необходимыми помещениями, оборудованием, информационными 

и методическими ресурсами для выполнения своих функций. 

Показатели для оценки контроля деятельности 

 Соблюдение сроков отчётности. Размещаются ли отчёты и 

аналитические материалы в установленные сроки (например, до 

определённой даты в конце отчётного периода). 

 Объём реализации плана. Насколько фактические результаты 

соответствуют запланированным показателям, есть ли отклонения 

и причины их возникновения. 

 Качество контроля за исполнением. Эффективны ли механизмы 

контроля за соблюдением сроков, использованием ресурсов, 

выполнением поручений. 

 Наличие и использование механизмов обратной 

связи. Собирается ли и анализируется ли информация о проблемах 

и предложениях от участников деятельности центра. 

 Своевременность и полнота размещения 

информации. Размещаются ли на сайте центра программы 

мероприятий, отчёты, методические материалы в установленные 

сроки. 

 


